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สวนที่ 3 

ผลการวิเคราะหสถานภาพของโรงเรียนบานปงสนุก (SWOT ANALYSIS) 

 

การวิเคราะหสถานภาพของโรงเรียนบานปงสนกุ (SWOT ANALYSIS) ปงบประมาณ 2565 

โรงเรียนบานปงสนุกไดตระหนักถึงปจจัยที่มีบทบาทตอการดำเนินงานของสถานศึกษา 

เพื่อใหการบริหารจัดการศึกษาเปนไปอยางมีระบบ มีทิศทาง มีระเบียบแบบแผนตอบสนองตอ

มาตรฐานการศึกษาของชาติ  และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยการ

สำรวจสภาพของโรงเรียนจากรายงานการประเมินตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และผลวิเคราะหสภาพการณทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน โดยใชเทคนิควิธี SWOT (SWOT Analysis) ซึ่งผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมที่จะ

สงผลตอการดำเนินงานของโรงเรียนบานปงสนุก เปน 2 บริบท  คือ 

1.  สภาพแวดลอมภายนอก (STEP) เปนบริบทท่ีสถานศึกษาไมสามารถควบคมุไดหรอืควบคุมไดใน

ระยะสั้นๆ ประกอบดวย 

 1.1  ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม ( Socio-cultural Factors : S) 

 1.2  ปจจัยดานเทคโนโลยี  (Technological Factors : T) 

 1.3  ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

 1.4  ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) 

2.  สภาพแวดลอมภายใน (2S 4M)  เปนบริบทท่ีสถานศึกษาสามารถควบคุมปจจัยเหลานี้ไดอยูท่ี

การบริหารและจัดการตามสภาพความเหมาะสมของสถานศึกษา  ประกอบดวย 

 2.1  ปจจัยดานโครงสรางและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy : S1) 

 2.2  ดานการใหบรกิารและผลผลิต  (Service and Product : S2) 

 2.3  ดานบุคลากร  (Man : M1) 

 2.4  ดานประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 

 2.5  ดานวัสดุ  อุปกรณ (Material : M3) 

 2.6  ดานการบริหารจัดการ (Management : M4) 
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3.  สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 

รายการปจจัยสภาพแวดลอม

ภายนอก 
น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก×คะแนน 
สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1. สังคมและวัฒนธรรม (S) 0.35 4.60 3.96 1.61 1.39 0.22 

2. เทคโนโลยี  (T) 0.30 4.20 3.95 1.26 1.19 0.07 

3. เศรษฐกิจ (E) 0.20 4.09 3.92 0.82 0.78 0.03 

4. การเมืองและกฎหมาย (P) 0.15 4.56 3.73 0.68 0.56 0.13 

สรุปปจจัยภายนอก 4.37 3.92 0.46 

เฉล่ียปจจัยภายนอก 0.23 

 

บริบทของสภาพแวดลอมภายนอก 

ตัวแปรที่เปนปจจัยสำคัญดานโอกาสคือ โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากรและ

งบประมาณจากองคกรภายนอกและไดรับความรวมมือท่ีดีจากผูปกครองและชุมชนในการดำเนิน

กิจกรรมตางๆเปนอยางดี อีกทั้งสถานที่ต้ังของโรงเรยีนอยูใจกลางเมืองใกลสถานท่ีราชการและแหลง

เรียนรูนอกสถานศึกษาที่เอ้ือตอการเรียนรู มีความเจริญทางสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย ทันสมัย 

ครอบครัวผูปกครองสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี ทำใหนักเรียนมโีอกาสทางการศึกษา และความ

พรอมทางดานตางๆ ทำใหนักเรียนเรียนรูไดอยางมีความสุขชุมชนและหนวยงานในทองถิ่นรวมกัน

อนุรักษประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรกัษวัฒนธรรมประเพณี 

นอกจากนี้ยังมีนโยบายการพัฒนาขาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาเพื่อใหมีและเลื่อนวิทย

ฐานะ สงผลใหครูมีระดับการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย และสงผลในการพัฒนา

ผูเรียนอยางรอบดานและทั่วถึงมากขึ้น 

 ดานอุปสรรค เนื่องจากปจจุบันสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) ทำใหนักเรียนไมไดรับการศึกษาเต็มรูปแบบ เพราะตองจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

ออนไลน  ผูปกครองมีคาใชจายสูงข้ึน มีรายไดไมแนนอน รายไดไมเพียงพอกับรายจาย ผูปกครองจึง

ไมมีกำลังที่จะสามารถสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรยีนไดเทาที่ควร รวมถึง

การใชสื่อเทคโนโลยีที่มีผลตอพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคและคานิยมของนักเรยีนที่เปลี่ยนแปลงไปและ

ผูปกครองไมมีเวลาควบคุมดูแลอยางเต็มที่ นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการยังมีการเปลี่ยนผูบริหาร

ระดับสูงบอยครั้ง ทำใหนโยบายการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงบอยทำใหเกิดความสับสนในทางปฏิบัติ 

สงผลใหการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาเปนไปอยางลาชา 
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4.  สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายใน (2S 4M) 

รายการปจจัยสภาพ 

แวดลอมภายใน 

น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก×คะแนน สรุปผล 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

1. โครงสรางนโยบายสถานศึกษา (S1) 0.15 4.61 3.42 0.69 0.51 0.18 

2. ผลผลิตและการบริหาร (S2) 0.20 4.59 3.60 0.92 0.72 0.20 

3. บุคลากร (M1) 0.13 4.68 3.31 0.61 0.43 0.18 

4. ประสิทธิภาพทางการเงิน (M2) 0.14 4.65 3.35 0.65 0.47 0.18 

5. วัสดุอุปกรณ (M3)  0.15 4.59 3.42 0.69 0.51 0.17 

6. การบริหารจัดการ (M4) 0.23 4.71 3.67 1.08 0.84 0.24 

สรุปปจจัยภายใน 4.64 3.49 1.15 

เฉลี่ยปจจัยภายใน 0.58 

 

บริบทของสภาพแวดลอมภายใน   

จุดแข็งของโรงเรียนไดจัดระบบโครงสรางการบริหารและจัดการองคกรที่ชัดเจน  โดยมีการ

แบงโครงสรางการบริหารงานเปน 4 กลุมงาน ยึดหลักการบริหารงานแบบ PDCA มีการกำหนด

วิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาหมายในการดำเนินงานอยางชัดเจนที่สอดคลองกับบรบิทของโรงเรียนและ

ทองถิ่น มีการกระจายอำนาจที่ชัดเจน สงผลใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เอ้ือตอการ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Active Learning และใหบริการแกชุมชน โดยการมีสวนรวมของผูท่ี

เก่ียวของในการวางแผนบริหารจัดการ สงผลใหโรงเรียนไดรับรางวัล โรงเรียนตนแบบ โรงเรียนสุจริต 

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ รวมถึงผูเรียนมีพัฒนาการดานวิชาการ คุณธรรม

จริยธรรม มีผลสัมฤทธิ์ตามคณุลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตรที่กำหนดไวทุกประการ 

จุดออนของโรงเรียน  โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ภายใตขอจำกัด คือ 

หองเรียนไมเพียงพอกับจำนวนผูเรียน ทำใหแตละหองเรียนมีจำนวนนักเรียนมาก การใหบริการ

สาธารณูปโภคไมเพียงพอ เชน หองน้ำหองสวมมีไมเพียงพอกับจำนวนนักเรียน และที่มีเกิดการชำรุด

ทรุดโทรมไปมาก ผูบริหารมีไมครบจึงทำใหการบริหารเกิดความซ้ำซอน ภาระงานบางประการจึงไม

สำเร็จตามเปาหมายที่วางไวและไมสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนตามสถานการณการแพร

ระบาดของไวรัวโคโรนา 2019 (Covid-19) 
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5.  กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบานปงสนุก 

 

กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบานปงสนุก 

บนแกนความสัมพันธของ SWOT 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากผลการวิเคราะหสถานการณของโรงเรียนบานปงสนุก พบวา มีโอกาสและจุดแข็ง  ซึ่งถือ

วาเปน Stars เปนจุดแข็งท่ีจะดำเนินการเชิงรุกไดดี โรงเรียนควรกำหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive 

- Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสราง ปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดมาหา

ประโยชนอยางเต็มที่ จากกราฟแสดงสถานภาพมีขอสังเกตวาโรงเรียนยังมิไดมีความสมบูรณ จะเห็น

วามีไขบางสวนล้ำเขาไปในสวนของ Question Marks  Cash Cows และ Dogs ซึ่งแสดงวายังมี

ปจจัยบางอยางที่มีปญหา เปนอุปสรรคและจุดออนอยู เปนอุปสรรคที่อาจทำใหไมสามารถดำเนินการ

ใหบรรลุเปาหมายได  จำเปนตองกำหนดยุทธศาสตรเพื่อเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาส เพื่อแสดงให

เห็นวาโรงเรียนมีสภาพภายนอกเอื้อและแข็ง คอืภายนอกใหการสนับสนุน สวนปจจัยภายในโรงเรียน

ดี  มีประสิทธิภาพ มีการรวมแรงรวมใจในการทำงาน สงผลใหหนวยงานประสบผลสำเร็จ มีคุณภาพ 

เปนที่ยอมรับของคนท่ัวไป  โดยนำผลการวิเคราะหภารกิจและผลผลิตหลัก มาเรียงลำดับความสำคัญ 

ภารกิจที่สถานศึกษาจะตองปฏิบัติ มาวางแผนรวมกันเพ่ือกำหนดเปาหมายและดำเนินการสู

ความสำเร็จ โดยโรงเรียนบ านปงสนุกไดนำผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในมากำหนดประเด็นสำคัญเพ่ือประกอบการพิจารณาโครงการ กิจกรรม  ดังนี้ 
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กำหนดประเด็นสำคัญเพื่อประกอบการพิจารณาโครงการ กิจกรรม 

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

1.1  สังคมและวัฒนธรรม  (Social–Cultural Factors: S ) 

  -  สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ทำ

ใหนักเรียนไมไดรับการศึกษาเต็มรูปแบบ 

1.2  เทคโนโลยี  (Technological Factors : T ) 

  -  สื่อเทคโนโลยีมีผลตอพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคและคานิยมที่เปลี่ยนแปลงไป 

เชน เด็กติดโทรศพัททำใหไมสนใจสิ่งรอบขาง 

     1.3  เศรษฐกิจ (Economic Factors : E ) 

  -  สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สงผลกระทบใหผูปกครองมีคาใชจายสูงขึ้น มีรายไดไมแนนอน รายไดไมเพียงพอกับรายจาย 

ผูปกครองจึงไมมีกำลังที่จะสามารถสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมตางๆของ

โรงเรียนได  

     1.4  การเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P ) 

  -  กระทรวงศึกษาธิการมีการเปลี่ยนผูบริหารระดับสูงบอยครั้งทำใหนโยบายการ

จัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงบอย เกิดความสับสนในทางปฏิบัติ สงผลใหการขับเคลื่อนการ

ปฏิรูปการศึกษาลาชา 

2.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

2.1  โครงสรางนโยบายสถานศึกษา (Structure : S1) 

  -  โรงเรียนมีจำนวนหองเรียนไม เพียงพอตอจำนวนนักเรียน ทำใหในแตละ

หองเรียนมีจำนวนนักเรียนมากเกินไป 

     2.2  ผลผลิตและการบริหาร(Products and Service : S2) 

  -  โรงเรียนมีหองน้ำไมเพียงพอตอจำนวนผูใช หองน้ำมีสภาพทรุดโทรมขาดการ

บำรุงรักษา และไมถูกสุขลักษณะ 

     2.3  บุคลากร (Man : M1) 

  -  บุคลากรมีงานพิเศษ นอกเหนือจากงานสอนมาก ทำใหสงผลตอการเตรียมการ

จัดการเรียนการสอน เปนไปอยางไมเต็มประสิทธิภาพ โดยเฉพาะบุคลกรที่รับผิดชอบงาน

สอนมากกวา 1-2 รายวิชา 

     2.4  ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 

   -  เนื่องจากเปนสถานศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนจำนวนมาก การจัดสรร

งบประมาณไมครอบคลุม เชน ดานเทคโนโลยีและอุปกรณคอมพิวเตอรที่ทันสมัย  
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     2.5  วัสดุอุปกรณ (Material : M3) 

   -  ไมมีหองเรียนรายวิชาการงานอาชีพ ทำใหไมมีวัสดุ อุปกรณในการจัดการเรียน   

การสอน 


