
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี  และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ 
งานท่ีประเมินและวัตถุประสงค์ 

ของ 

การควบคุม 

 
 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนักเรียนให้ 
สูงข้ึน 

จากการดำเนินงานและ 
ควบคุมท่ีมีอยู่ พบว่า ยัง 
มีความเส่ียงท่ีทำให้ไม่ 
บรรลุวัตถุประสงค์ คือ 
1.ครูบางส่วนยังไม่ได้มี 
การปรับการเรียน 
เปล่ียนการสอนตาม 
แนวทางปฏิรูป 
การศึกษา 

ความเส่ียงท่ีมีอยู่มี 
แผนการควบคุม ดังน้ี 
1. พัฒนาทีมงานโดยใช้ 
เทคนิคการมีส่วนร่วม 
แบบกัลยาณมิตร 
2. ใช้รูปแบบการนิเทศท่ี 
หลากหลายท้ังการนิเทศ 
ภายใน และภายนอก 
3. จัดทำแผนและปฏิทิน 
การนิเทศ ภายใน ที่ 

เน้นการมีส่วนร่วม 

วิธีการติดตาม 
1.วางแผนประชุมช้ีแจงเพ่ือสร้างความเข้าใจกับผู้ท่ี 
เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
2.แต่งต้ังคณะกรรมการและผู้รับผิดชอบดำเนินงาน 
3.จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน การนิเทศ ภายใน ที่ 
เน้นการมีส่วนร่วม กำหนดเป้าหมาย งบประมาณ 
และกรอบเวลา 
4.จัดระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ 
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนให้สูงข้ึน 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี  และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 

 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานท่ี 

ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 
 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

การบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพ 
2.เพ่ือสร้างขวัญ กำลังใจและ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
3.เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และ 
ร่วมกันแก้ปัญหาของคนในชุมชน 
วิชาชีพครู 

จากการดำเนินงานยัง 
มีความเส่ียงท่ีทำให้ไม่ 
บรรลุวัตถุประสงค์ 
ดังน้ี 
1. กิจกรรมการ 
พัฒนายังไม่สอดคล้อง 
กับความต้องการของ 
บุคลากร 
2. การแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ในชุมชน 
วิชาชีพภายนอก 
สถานศึกษายังมีน้อย 

- สำรวจความต้องการในการ 
พัฒนาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้ 
ตรงกับความต้องการของผู้ 
เข้ารับการพัฒนา 
- จัดให้มีการแลกเปลี่ยนทาง 
ชุมชนวิชาชีพอย่างกว้างขวาง 
มากย่ิงข้ึน 
- จัดให้มีการประเมินผลการ 
พัฒนาและติดตามผลการ 
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

วิธีการติดตาม 

1. ประชุมคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
2. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.สำรวจความต้องการในการพัฒนาข้าราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้ตรงกับ 
ความต้องการของผู้ เข้ารับการพัฒนา และมี 
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
4.มีการประเมินผลการพัฒนาและติดตามการ 
พัฒนาของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี  และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 

 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานท่ี 

ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 
 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

การบริหารงานงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
1. การเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์เป็นไป 
ตามระเบียบว่าด้วยการเงินการคลัง 
และระเบียบว่าด้วยพัสดุ พ.ศ.2535 
และแก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับโดยจัดทำ 
เอกสารหลักฐานทะเบียนคุมพัสดุ 
และครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบันถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 
 
1. เจ้าหน้าที่ขาด 
ความรู้ความเข้าใจว่า 
ด้วยระเบียบการเงิน 
และพัสดุ 

 
 

1.จัดอบรมให้ความรู้หรือศึกษา 
ดูงานนอกสถานท่ี 

วิธีการติดตาม 
-มีคำส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีพัสดุและผู้ตรวจรับ 
พัสดุ 

-จัดทำหลักฐานทะเบียนคุมพัสดุ 
-จัดหาเอกสารระเบียบการเงินและพัสดุให้ 
เจ้าหน้าท่ีได้ศึกษาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
-มีการติดตามและประเมินผลจาก 
คณะกรรมการอย่างต่อเน่ือง 
สรุปผลการประเมิน 

สามารถลดหรือควบคุมความเส่ียงได้ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี  และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานท่ีประเมิน 

และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

การบริหารงานท่ัวไป 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การดำเนินงานจัดทำ 
ข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้อง 
รวดเร็วเป็นปัจจุบัน ง่ายต่อการ 
ค้นหา 

 
1. บุคลากรขาดทักษะใน 
การใช้เทคโนโลยี 

 
1. ส่งบุคลากรเข้ารับการ 
อบรม ศึกษาดูงาน 

วิธีการติดตาม 
-ประชุมบุคลากร 

-มีคำส่ังแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ 
-ดำเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
-ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
สรุปผลการประเมิน 
การดำเนินงานจัดทำข้อมูลตาม 
ข้ันตอนท่ีปฏิบัติสามารถลดหรือ 

ควบคุมความเส่ียงได้ 
 
 

(นายชำนาญ แสงจันทร์) 
อำนวยการโรงเรียนบ้านปงสนุก 



 

โรงเรียนบ้านปงสนุก 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
การบริหารโรงเรียน ผู้บริหารยึดหลักนิติ 

ธรรมในการบริหาร มีรูปแบบการทำงานประกอบ 
กับความมีคุณธรรมจริยธรรม มีนโยบายในการจัด 
โครงสร้างองค์กรโดยมอบหมายอำนาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบตามความรู้ ทักษะความสามารถ 
ซึ่งมีกลไกการติดตามนิเทศ ตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานตลอดเวลา มีการจูงใจ ส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรทำงาน ตามความเหมาะสม 
กับงานและใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
บริหารงาน 4 งาน 

 
การบริหารงานมีการจัดสภาพแวดล้อมมี การควบคุม 

ภายในด้านนโยบายที่ดี การจัดวางโครงสร้างองค์กรได้ตาม 
นโยบายแต่ยังต้องปรับปรุงในเร่ืองของการวางแผนพัฒนา 
บุคลากรบางงาน เนื่องจากมีข้อจำกัดท่ีมีบุคลากรไม่ตรงตาม 
ทักษะและความสามารถอย่างครบถ้วน ทำให้การ 
มอบหมายอำนาจหน้าท่ีบางอย่างไม่ตรงกับความสามารถของ 
บุคลากร และการติดตามนิเทศ ตรวจสอบการปฏิบัติงานยัง 
ปฏิบัติได้ไม่ต่อเน่ืองโดยเฉพาะเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน 
ยังไม่เป็นระบบ 

2. การประเมินความเส่ียง 
โรงเรียนกำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงาน 

ขององค์กร โครงการและกิจกรรม โดยระบุปัจจัย 
ความเสี่ยง ซึ่งมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมทั้ง 
กำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเส่ียงน้ันไว้ 
ด้วย 

 
การกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานตามโครงการ/ 
กิจกรรม มีผลทำให้การบริหารงานลดความเสี่ยงได้ระดับหนึ่ง 
แต่ยังต้องมีการปรับปรุงวิธีการควบคุมความเส่ียงของการ 
ปฏิบัติงานบางอย่างให้มีประสิทธิภาพข้ึน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม 

ภายใน สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้ 
บุคลากร มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และ 
กระจายอำนาจในการรับรับผิดชอบแก่บุคลากร  
มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มี 
มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานและยึดหลักนิติ 
ธรรมในการปฏิบัติงาน 

 
การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในยังต้องปรับปรุง 

โรงเรียนยังไม่ได้จัดทำมาตรการและแนวทางการดำเนินงาน 
บางอย่างแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนในรูปแบบเอกสารคู่มือการ 
ปฏิบัติงานและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ แม้จะมีการกระจาย 
อำนาจหน้าที่แก่บุคลากร แต่ยังไม่ชัดเจนในการปฏิบัติ 



 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
โรงเรียนมีการจัดระบบสารสนเทศในการ 

บริหารงาน โดยจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล 
เอกสารต่าง ๆ เป็นหมวดหมู่ มีการจัดระบบการ 
ส่ือสารให้บุคลากรรับทราบข้อมูลข่าวสารและ 
จุดอ่อนต่าง ๆ ในการควบคุมภายในเพื่อให้ 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ 
ปรับปรุงการดำเนินงานและเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี 
ของตน มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้แก่ 
บุคลากร ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการจัดทำระบบสารสนเทศ บุคลากรมีส่วนร่วมในการ 

แสดงความคิดเห็นและการปรับปรุงแก้ไขงาน โรงเรียนมีการ 
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงาน แต่ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลให้ 
เป็นระบบสารสนเทศที่เป็นระบบ ข้อจำกัดเนื่องจากบุคลากร 
ยังขาดความรู้เร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะในการใช้ 
ส่ือเทคโนโลยีและโรงเรียนขาดแคลนเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ 

5. การติดตามผล 
ในการดำเนินงานมีการประเมิน สรุปและ 

รายงานผลการปฏิบัติงาน มีการแก้ไขปรับปรุงงาน 
ซึ่งโรงเรียนมีระบบติดตาม และตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงาน การรายงานผลการตรวจสอบเพื่อ 
ปรับปรุงแก้ไข และกำกับควบคุมไม่ให้เกิดการ 
ปฏิบัติท่ีผิดพลาดหรือผิดระเบียบอีก 

 
ระบบการติดตามตรวจสอบงาน และการประเมินผลงาน 

สรุป/รายงานผลการดำเนินงานประจำปี ทำให้โรงเรียน 
สามารถปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานได้ผลดี แต่การ 
ตรวจสอบ ติดตามประเมินผลงานยังขาดความต่อเนื่องและ 
จะต้องให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วย 



 

   ผลการประเมินโดยรวม 
โรงเรียนบ้านปงสนุกมีการจัดระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ 

กำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน ในเรื่องของการปฏิบัติงานตามกลุ่มโครงสร้าง 4 งาน คือ งานบริหารทั่วไป งานบริหาร 
วิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ ซึ่งการวางแผนการควบคุมและการตรวจสอบภายในสามารถทำให้การ 
ดำเนินงานเป็นไปได้ตามแผน กรอบ/เวลาที่กำหนดได้ ลดอัตราการเสี่ยงต่อการปฏิบัติงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
แต่ยังพบจุดอ่อนที่ต้องมีการปรับปรุงและแก้ไขวางแผนควบคุมภายใน ดังนี้ 

 
1. การบริหารงานวิชาการ ต้องพัฒนาครูในการเร่ืองความรู้ความเข้าใจในด้านการทำการวิจัยในช้ันเรียน 

2. การบริหารงานบุคคล ต้องมีการวางแผนอัตรากำลังครูให้เพียงพอและตรงตามวิชาเอก 
3. การบริหารงานงบประมาณ ต้องมีการวางแผนและจัดทำเอกสารหลักฐานทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 

และถูกต้อง 
4. การบริหารงานทั่วไป ต้องพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยใช้ระบบเทคโนโลยีให้มากท่ีสุด เพ่ือความสะดวกและ 

รวดเร็ว 

(นายชำนาญ แสงจันทร์) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปงสนุก 


